Aktuelle Urteile und Empfehlungen fiir Arbeitgeber

Krankheit, Kiindigung & Co.

SQ PERSONALWISSEN



Krankheit ankiindigen

Angekiindigte Krankschreibung kann
Kiindigung rechtfertigen

Der Fall: Ein Produktionshelfer war in einem
Unternehmen tétig. Der Chef teilte ihn in
die Spatschicht ein. Er musste daher sei-
ne Arbeit eigentlich um 14 Uhr beginnen.
Stattdessen meldete er sich eines Morgens
per SMS und beantragte kurzfristig Urlaub
fur diesen Tag. Der Chef lehnte eine Ur-
laubsgewahrung ab. Nun sagte der Arbeit-
nehmer, dann gehe ich zum Arzt. 30 Mi-
nuten spater meldete er sich krank. Was
folgte war die fristlose Kiindigung.

Das Urteil: Der Arbeitgeber gewann.Nach An-
sicht des Landesarbeitsgerichts (LAG) Hamm
ist die fristlose Kiindigung wirkam. Der Pro-
duktionshelfer hatte schlieBlich schwerwie-
gend gegen seine arbeitsvertragliche Riick-
sichtnahmepflicht verstoen (LAG Hamm,
Urteil vom 14.08.2015, Az. 10 Sa 156/15).

In diesem Tenor bleibt auch das LAG Rhein-
land-Pfalz: ,Wer wegen einer Weisung sei-
nes Chefs androht, am néachsten Tag krank
zu sein, kann fristlos geklndigt werden.
Dies gilt auch dann, wenn der Arbeitneh-
mer dann tatsichlich erkrankt ist oder die
Weisung rechtswidrig war (LAG Rheinland-
Pfalz) am 21.07.2020 (8 Sa 430/19).

So gehen Sie vor: Drohung oder
Mitteilung? - Zwischentone
beachten

Die Ankiindigung einer Krankschreibung ist
ein besonders unangenehmes Mittel von

Arbeitnehmern, Druck auf Sie als Arbeitge-
ber auszutliben. Auf solche Drohungen soll-

ten Sie entsprechend reagieren, indem Sie
die auBerordentliche, hilfsweise ordentliche
Kindigung aussprechen.

Selbst wenn Ihr Mitarbeiter anschlielend
tatsachlich erkrankt, ist die Kiindigung ge-
rechtfertigt. Allerdings muss eine solche An-
kiindigung nicht immer eine Drohung sein.
Teilt Ihr Mitarbeiter Ihnen mit, er sei vermut-
lich krank und werde daher zum Arzt ge-
hen, will er oft nur seiner Mitteilungspflicht
nachkommen. Hierin liegt kein Kiindigungs-
grund. Reagieren Sie daher nicht vorschnell.

So entscheiden die
Arbeitsgerichte

In folgenden Fallen angedrohter Krankheit
haben die Gerichte die fristlose Kiindigung
fur wirksam erachtet:

» Droht ein Arbeitnehmer damit sich krank-
schreiben zu lassen, falls er seinen Urlaub
nicht bekommt, kann die fristlose Kiindi-
gung gerechtfertigt sein. Dies allerdings
nur, wenn er zu diesem Zeitpunkt gesund
ist (LAG Berlin-Brandenburg, Urteil vom
15.3.2013, Az.: 10 Sa 2427/12).

» Ein Arbeitnehmer im Verkauf wollte un-
bedingt den Montag als stéandigen freien
Arbeitstag nach dem Sonntag in An-
spruch nehmen. Als der Arbeitgeber aber
den Dienstag als freien Tag bestimmte,
sagte der Mitarbeiter ,Dann bekommen
Sie eben am Montag den gelben Schein”
(LAG KolIn, Urteil vom 26.01.2012, Az.: 7 Sa
373/11).



WICHTIGER HINWEIS

Ein krankgeschriebener Arbeitnehmer muss nicht zum Personalgesprach in Ihrem Betrieb
erscheinen. Kommt er nicht zum Personalgesprach, diirfen Sie ihn nicht sanktionieren
(Bundesarbeitsgericht (BAG),Urteil vom 02.11.2016, Az. 10 AZR 596/15).

Grundatzlich I3sst sich sagen, dass die Gerichte in Sachen ,AU” etwas Arbeitgeberfreundli-
cher geworden sind. So wird der Beweiswert einer AU erschiittert, die nach einer Kiindigung
passgenau bis zum Ablauf der Kiindigungsfrist lIauft (BAG, Urteil vom 13.12.2023, Az. 5 AZR

137/23).

Mitteilungspflichten des Arbeitnehmers

Arbeitsunfahig und dann? - Auf diese
Mitteilungspflichten des Arbeitnehmers

diirfen Sie pochen

lhre Personalplanung wird sofort iiber den
Haufen geworfen, wenn Arbeitnehmer nicht
zur Arbeit erscheinen. Daher ist es wichtig,
dass Sie so frith wie méglich von einer Ar-
beitsunfahigkeit erfahren, um schnell re-
agieren zu konnen. Vielen Arbeitnehmern
ist es vielleicht nicht bewusst, aber die ge-
setzlichen Vorschriften zu den Mitteilungs-
pflichten sind nicht ohne Grund eindeutig
und streng.

Ordentliche Krankmeldung ist
Arbeitnehmerpflicht

Ihr Mitarbeiter ist gesetzlich verpflichtet, Ih-
nen als Arbeitgeber seine Arbeitsunfahigkeit
unverziglich anzuzeigen (§ 5 Abs. 1 Satz 1
Entgeltfortzahlungsgesetz (EFZG)). Dabei be-
deutet unverzuglich, dass er sich so schnell
wie moglich melden muss, nachdem er von
seiner Arbeitsunfahigkeit erfahrt. Der Arbeit-
nehmer muss deshalb im Regelfall dafiir sor-

gen, dass Sie von der Krankheit am 1.Tag der
Arbeitsunfahigkeit bis zu Beginn der Gbli-
chen Arbeitszeit erfahren. Die Anzeigepflicht
besteht dabei auch, wenn der Arbeitnehmer

2 in den ersten 4 Wochen des Arbeitsver-
haltnisses keinen Anspruch auf Entgelt-
fortzahlung hat,

» sich bei Eintritt der Arbeitsunfahigkeit im
Urlaub befindet oder

» die Arbeitsunfdhigkeit in die Verlangerung
geht, also langer dauert, als zundchst mit-
geteilt oder in der arztlichen Bescheini-
gung angegeben.

1.,Bin krank” reicht nicht

Auch wenn lhnen ein Mitarbeiter unverziig-
lich mitteilt, dass er krank ist, miissen Sie sich
damit nicht zufriedengeben. Sie kdnnen von
dem Arbeitnehmer verlangen, dass er lhnen
auBBerdem erklart, wie lange seine Arbeits-




unféahigkeit voraussichtlich dauern wird. An-
gaben Uber Art und Ursache der Erkrankung
konnen Sie von lhrem Mitarbeiter jedoch
nicht fordern.

2. Blo3e Zusendung des Gelben
Scheins geniigt nicht

Allein das bloB3e Versenden des Gelben Scheins
stellt ebenfalls keine ordnungsgemaf3e Krank-

meldung dar.

Ihrem Mitarbeiter ist nicht vorgeschrie-
ben, wie er Sie von seiner Arbeitsunfahig-
keit in Kenntnis setzt. Er kann Sie anrufen,
Ihnen ein Fax zukommen lassen, eine SMS
oder eine E-Mail schicken! Hauptsache, er
benachrichtigt Sie so schnell wie moglich.
Am Besten geben Sie hier eine Anweisung
raus: Im Fall der Arbeitsunfahigkeit bitte
vor Dienstbeginn eine E-Mail an ...

WICHTIGER HINWEIS

Zwar enthélt die arztliche Arbeitsunfahig-
keitsbescheinigung alle notwendigen An-
gaben. Allerdings ist die Versendung mit der
normalen Post nicht der schnellstmdgliche
Weg, lhnen die Arbeitsunfahigkeit anzuzei-
gen. Hier muss |hr Mitarbeiter zusatzlich
noch eine andere Mdglichkeit wahlen, um
Ihnen seine Erkrankung zu melden.

Seit 2023 gibt es das eAU Verfahren. Gesetz-
lich krankenversicherte Beschaftigte miissen
Ihnen keinen gelben Schein mehr vorlegen.
Aber sie missen sich natirlich weiterhin
krankschreiben lassen. Sie konnen die Daten
dann elektronisch abrufen. Aber denken
Sie daran, dass sich die Beschaftigten bei
Arbeitsunfahigkeit unverzlglich bei Ihnen
melden missen, um die Arbeitsunfahigkeit
anzuzeigen.

3. Keine ordentliche Krankmeldung
bei Mitteilung an Kollegen

Die Mitteilung muss lhnen oder einem von
Ihnen benannten Vertreter gegeniiber erfol-
gen. Die bloBe Nachricht an einen Kollegen
genulgt deshalb regelmafig nicht.

PRAXIS-TIPP

«

Schaffen Sie klare und verbindliche Rege-
lungen fiir den Krankheitsfall. Ein Hinweis
am Schwarzen Brett oder im Intranet mit
entsprechenden Verhaltensregeln, Kom-
munikationswegen und den jeweiligen
Ansprechpartnern fiir die Krankmeldung
(Abteilungsleiter oder Personalabteilung)
hilft im Krankheitsfall nicht nur lhnen,
sondern auch lhren Mitarbeitern.

4, Erst Anruf, dann Arzt

Clevere Arbeitnehmer versuchen sich erfah-
rungsgemaf, mit einer Ausrede um den fri-
hen Anruf in der Firma zu driicken, damit sie
morgens nicht so frith aus den Federn muis-
sen. Dies gilt vor allem an Montagen, wenn
sich die drohende Krankheit schon am Wo-
chenende angekiindigt hat. Als Arbeitgeber
horen Sie dann oft, dass er zuerst zum Arzt
habe gehen missen, um zu erfahren, ob die-



ser ihn Uberhaupt krankschreibt. Falsch! Ist
sich der Mitarbeiter nicht sicher, ob seine Be-
schwerden flr eine Arbeitsunfahigkeit aus-
reichen, muss er Sie als Arbeitgeber anrufen
und lhnen von dem beabsichtigten Arztbe-
such berichten. Erst nachher anzurufen ist
definitiv zu spat!

5. Sonderfall: Krank im Ausland

Fir Sie macht es keinen Unterschied, ob Ihr
Mitarbeiter zu Hause oder unterwegs krank
wird. Erkrankt Ihr Mitarbeiter im Ausland, bei-
spielsweise wahrend seines Urlaubs, muss er
Ihnen seine Arbeitsunfahigkeit ebenfalls mit
der ,schnellstméglichen Art der Ubermitt-
lung” anzeigen (§ 5 Abs. 2 EFZG).

Zusétzlich muss lhr Mitarbeiter lhnen bei ei-
ner Auslandserkrankung noch mitteilen, wo
er sich aufhélt (vollstandige Urlaubsanschrift),
und seine Riickkehr ins Inland unverziglich
anzeigen.

Wann der Gelbe Schein Pflicht ist

Ob der Mitarbeiter zusatzlich zur Krankmel-
dung auch eine sog. AU-Bescheinigung be-
noétigt, hdngt von der Dauer der Arbeitsun-
fahigkeit ab. Nach dem Gesetz muss er [hnen
erst bei einer Arbeitsunfahigkeit von mehr
als 3 Tagen am darauffolgenden (4.) Tag
eine arztliche Arbeitsunfahigkeitsbescheini-

gung vorlegen (§ 5 Abs. 1 Satz 2 EFZG). Fir
kiirzere Fehlzeiten besteht dagegen keine
gesetzliche Vorlagepflicht. Ab dem 1.1.2023
erhalten Sie die AU-Bescheinigung digital.
Ihr Mitarbeiter muss nicht mehr vorlegen,
sondern kénnen Sie die Daten direkt bei der
Krankenkasse abrufen (sog. eAU).

PRAXIS-TIPP «

Sie kdnnen die AU-Bescheinigung aber
auch bereits friher verlangen.

Was tun bei spaten oder
fehlenden Meldungen?

Teilt ein Mitarbeiter lhnen seine Arbeitsun-
fahigkeit gar nicht oder zu spat mit, ohne
hierfur eine nachvollziehbare Begriindung
zu haben, verletzt er damit seine arbeitsver-
traglichen Pflichten.

Als Arbeitgeber haben Sie dann folgende
Reaktionsmoglichkeiten:

1. Bei einer erstmaligen verspéteten Krank-
meldung sollten Sie Ihren Arbeitnehmer
ermahnen und an seine Pflichten erin-
nern.

2. Spatestens bei der nachsten Pflichtverlet-
zung sollten Sie dann eine Abmahnung
aussprechen.

3. Bei wiederholtem Pflichtverstof3 trotz Ab-
mahnung sollten Sie eine verhaltensbe-
dingte Kiindigung erwagen.

4. In besonders schwerwiegenden Féllen,
etwa bei offensichtlicher Gleichgiiltigkeit
oder Verweigerung des Arbeitnehmers
oder erheblich verspateter Krankmel-
dung trotz Abmahnung(en), kann eine
auBerordentliche Kiindigung gerechtfer-

tigt sein.




Zweifel an Arbeitsunfahigkeit

Gelber Schein: Hier sind Zweifel angebracht

Der Gelbe Schein oder Krankenschein - of-
fiziell Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung
(AU-Bescheinigung) genannt - hat im be-
trieblichen Alltag eine besondere Bedeu-
tung. Er ist der gesetzlich vorgesehene und
gewichtigste Nachweis fiir die Tatsache
einer krankheitsbedingten Arbeitsunfahig-
keit. Gleichwohl brauchen Sie nicht jedes
Attest, das lhre Arbeitnehmer vorlegen,
auch so zu akzeptieren.

So priifen Sie die Formalien
der AU-Bescheinigung

Nur ein ordnungsgemal ausgestellter Kran-
kenschein dient als Nachweis der Arbeits-
unfahigkeit. Priifen Sie deshalb jedes Attest
anhand folgender Checkliste.

Checkliste: So priifen Sie eine AU-Bescheinigung

Ist das Attest von einem approbierten Arzt ausgestellt worden?

Wenn Sie nur eine Frage mit ,Nein” beant-
worten, kdnnen Sie die Entgeltfortzahlung
so lange verweigern, bis Ihr Mitarbeiter eine
ordnungsgemalle Bescheinigung vorlegt.

Denken Sie daran, dass privat versicherte Be-
schéaftigte immer noch einen gelben Schein
vorlegen missen. Und auch gesetzlich ver-
sicherte, wenn sie im Ausland erkranken.

Ist der Krankenschein ordnungsgemal vom ausstellenden Arzt
(Achtung: Arzthelferin geniigt nicht!) unterzeichnet?

Enthélt der Schein den Namen des erkrankten Arbeitnehmers?

Wird auf dem Schein die Arbeitsunfahigkeit bestatigt (Bescheinigung

einer Erkrankung an sich geniigt nicht)?

WICHTIGER HINWEIS

Eine AU-Bescheinigung bendtigt Ihr Mitarbeiter auch nach Ablauf der 6-Wochen-Frist der
Entgeltfortzahlung. Er ist vielmehr auch danach verpflichtet, lhnen seine Arbeitsunfahigkeit
durch eine arztliche Bescheinigung nachzuweisen.



Zweifel an der AU: So erschiittern
Sie das Attest

Die AU-Bescheinigung hat einen sehr hohen
Beweiswert. Um diesen zu erschiittern, mus-
sen Sie Umstdnde darlegen und beweisen,
die zu ernsthaften Zweifeln an der Arbeits-
unfahigkeit des Arbeitnehmers fiihren.

BEISPIEL ‘

Ihr Mitarbeiter Ali O. fliegt jedes Jahr in
seinen Heimatort in der Turkei. Statt der
beantragten 4 Wochen hat er seinen Ur-
laub nur vom 11.08. bis 30.08. von Ihnen
genehmigt bekommen. Mit einer Arbeits-
unfahigkeitsbescheinigung vom 31.08.
meldet er sich bei lhnen krank. Allerdings
erfahren Sie kurz darauf, dass Ali O. seinen
urspriinglich fir den 29.08. geplanten
Ruickflug bereits am 20.08. auf den 11.09.
umgebucht hatte.

Folge: Diese Umstdnde reichen aus, um
ernsthafte Zweifel an der Arbeitsunfahigkeit
zu begriinden und damit die arztlichen AU-
Bescheinigung inhaltlich zu erschiittern. Ne-
ben der abgelehnten Urlaubsverldngerung
hat Ali O. bereits am 20.08. seinen Riickflug

Rechtsprechungsiibersicht

umgebucht, obwohl er erst am 31.08. beim
Arzt war.

PRAXIS-TIPP

«

Eine Rechtsprechungsiibersicht zu wei-
teren begriindeten Zweifelsfallen finden
Sie im nachfolgenden Beitrag.

Mitarbeiter muss Arbeitsunfahig-
keit beweisen

Ist der Beweiswert des arztlichen Attestes er-
schittert, ist Ihr Mitarbeiter am Zug: Nun muss
er den vollstandigen Nachweis seiner Arbeits-
unfahigkeit erbringen. Hierflir muss er in erster
Linie

» seine Erkrankungen detailliert benennen
sowie die dadurch bedingten gesundheit-
lichen Einschrankungen;

» im Einzelnen erldutern, welche Verhaltens-
mafiregeln der Arzt angeordnet hat;

» ganz konkret auf die Verdachtsmomente
eingehen (z. B. Erlduterung, warum er trotz
Krankheit eine Nebenbeschaftigung aus-
Uben konnte);

» die behandelnden Arzte von der Schweige-
pflicht entbinden.

Zweifel an der AU: So entscheiden die Gerichte

Auch in folgenden Fallen haben die Arbeitsrichter die erheblichen Zweifel an der Arbeits-

unfahigkeit bestatigt:

1. Nachdem der Urlaub eines Arbeitnehmers teilweise abgelehnt wurde, legte dieser einen
Krankenschein aus der Tiirkei vor, der genau die Zeit des nicht gewahrten Urlaubs erfass-
te. Zudem war einfach nur angegeben worden:,30 Tage Bettruhe” (LAG Rheinland-Pfalz,

Urteil vom 24.06.2010, Az.: 11 Sa 178/10).




2. Eine Arbeitnehmerin meldete sich fiir den Spatdienst krank. Spater tauchten dann aber
Partyfotos von ihr auf (ArbG Siegburg, Urteil vom 16.12.2022 - 5 Ca 1200/22):

3. Ein Arbeitnehmer hat sich am Tag seiner Kiindigung, genau fir die Dauer der Kiindi-
gungsfrist krankschreiben lassen (BAG, 8.9.2021, Az. 5 AZR 149/21).)

4. Das ArbG KéIn (Urteil vom 12.12.2014, Az. CA 4192/13) hat in einem Fall eine fristlo-
se Klindigung fiir wirksam erklart, in dem ein krankgeschriebener Arbeitnehmer in der
Nacht als DJ gearbeitet hat. Die Nachtarbeit hat den Beweiswert der AU erschittert.

5. In einem Fall hatte der Arbeitnehmer am Tag vor seiner Arbeitsunfahigkeit um eine ar-
beitgeberseitige Kiindigung gebeten. Der Arbeitgeber kiindigte aber nicht, dann legte
der Arbeitnehmer den gelben Schein vor. Dies wertete das Gericht als Erschiitterung
der Beweiskraft der AU-Bescheinigung. Vor Gericht stellte sich dann aber raus, dass der
Arbeitnehmer wirklich krank gewesen ist (LAG Rheinland-Pfalz Urteil vom 06.06.2013,
Az.:10Sa 17/13).

6. Der Medizinische Dienst hielt den Arbeitnehmer entgegen dem Krankenschein fiir ar-
beitsfahig (ArbG Berlin, Urteil vom 12.04.2013, Az.: 28 Ca 2357/13).

7. Aber Achtung: Der Beweiswert einer formell korrekten AU-Bescheinigung wird nicht da-
durch erschiittert, dass der Arbeitgeber annimmt, der Arzt hétte sein Urteil blo3 auf der
Schilderung der Symptome durch den Arbeitnehmer getroffen (,ich bin gestresst”) -
(ArbG Berlin, Urteil vom 14.02.2014, Az.: 28 Ca 18429/13).

Entgeltfortzahlung

Kostenfaktor Krankheit: Wann Sie die
Entgeltfortzahlung verweigern kénnen

Kranke Mitarbeiter kosten Sie als Arbeitge- Grundsatz: Lohnfortzahlung bei
ber gleich doppelt Geld. Einerseits sind Sie  Arbeitsunfahigkeit

verpflichtet, fiir die ersten 6 Wochen der
Arbeitsunfihigkeit das Gehalt fortzuzahlen.
Zuséatzlich miissen Sie die ausfallende Ar-
beitsleistung ausgleichen, indem Sie ande-
ren Mitarbeitern Uberstunden zahlen oder 1. die Arbeitsunfahigkeit auf eine Krankheit
eine Ersatzkraft anheuern. Es gibt aber zurtickzufiihren ist,

Fille, in denen Sie die Entgeltfortzahlung
verweigern kénnen. Vergessen Sie zudem
nicht, dass auch ein Regress bei Dritten in
Betracht kommen kann. 3. Ihren Mitarbeiter kein Verschulden trifft.

lhr Mitarbeiter hat nach § 3 Abs. 1 Satz 1 EFZG
einen Anspruch auf Entgeltfortzahlung fir
6 Wochen (= 42 Kalendertage), wenn

2. die Krankheit die alleinige Ursache fir die
Verhinderung der Arbeitsleistung ist und



So ermitteln Sie die Hohe der
Entgeltfortzahlung

Die Lohnhohe der von Ihnen zu leistenden
Entgeltfortzahlung bemisst sich nach dem
sogenannten Lohnausfallprinzip.

Das bedeutet: Es ist das Arbeitsentgelt zu
zahlen, das lhr Mitarbeiter erhalten hatte,
wenn er gearbeitet hatte. Er darf also durch
die Krankheit nicht schlechter, aber auch
nicht bessergestellt werden, als wenn er ge-
arbeitet hatte.

Ausgangspunkt: RegelmaBiges
Arbeitsentgelt

Die Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall be-
tragt 100 % des regelméaBligen Arbeitsent-
gelts. Hierzu gehoren insbesondere auch
folgende Leistungen:

» Zuschldge fur Nacht-, Sonn- und Feier-
tagsarbeit, wenn dem Mitarbeiter anhand
der festgelegten Dienstplaneinteilung
auch Zuschlage, etwa fiir Sonntags- oder
Nachtarbeit, gewdhrt worden waren.

» Erschwernis- und Gefahrenzulagen

» Leistungszulagen und Prdamien, soweit
der Mitarbeiter diese bisher regelmaBig
erhalten hat (etwa fur Punktlichkeit oder
besondere Qualitat).

» laufend gezahlte Gewinnbeteiligungen
oder Gratifikationen

» Provisionen oder sonstige wechselnde Be-
zuge

» vermdgenswirksame Leistungen

» Sachbeziige, die einen geldwerten Vorteil
darstellen, sind fiir die Dauer der 6-Wo-

chen-Frist weiterzugewahren (beispiels-
weise private Nutzung des Dienstwagens).

Dagegen ist im Gesetz ausdriicklich festge-
legt, dass bei der Berechnung der Entgelt-
fortzahlung unregelmiBig geleistete Uber-
stunden nicht mit einflieBen (§ 4 Abs. 1a Satz 1
EFZG). Daneben bleiben aber auch folgende
Leistungen auB3en vor:

» Zulagen und Zuschldge fiir unregelmaBig
anfallende Uberstunden

» (pauschaler) Ersatz fir tatsachliche Auf-
wendungen, beispielsweise Reisekosten
oder Spesen

» Essenszuschisse fir verbilligtes Kantinen-
essen

» Trinkgelder.

Doch keine Regel ohne Ausnahme:Vor allem
in folgenden Fallen lohnt es sich, lhre Zah-
lungspflicht bei Arbeitsunfahigkeit genau zu
prifen.

PRAXIS-TIPP &«

Ob Sie im Einzelfall voriibergehend oder
dauerhaft die Entgeltfortzahlung verwei-
gern dirfen, kdnnen Sie anhand der bei-
den Checklisten auf Seite 8 priifen.

1. Keine Entgeltfortzahlung fiir
neue Mitarbeiter

Ein besonders drgerlicher Fall: Gerade haben
Sie einen neuen Mitarbeiter eingestellt und
schon meldet er sich krank. Was in dieser Si-
tuation in der Praxis oft vergessen wird: Neue
Mitarbeiter haben nach § 3 Abs. 3 EFZG erst
nach 4-wdchiger ununterbrochener Dauer
des Arbeitsverhaltnisses einen Anspruch auf
Entgeltfortzahlung (sog. Wartefrist).

Das bedeutet: In den ersten 4 Wochen mus-
sen Sie einem neu eingestellten Mitarbeiter




im Fall einer Arbeitsunfahigkeit das Gehalt
nicht fortzahlen.

2. Gleiche Krankheit: Sie miissen
nicht erneut zahlen

Erkrankt der Mitarbeiter erneut, missen Sie
2 Situationen unterscheiden:

1. Beruht die erneute Arbeitsunfahigkeit auf
einer anderen neuen Krankheit, entsteht
ein neuer Anspruch des Arbeitnehmers
auf Entgeltfortzahlung fir die Dauer von
6 Wochen (§ 3 Abs. 1 Satz. 1 EFZG).

2. Dagegen hat lhr Mitarbeiter bei einer wie-
derholten Arbeitsunfahigkeit wegen glei-
cher Krankheit (sog. Folgeerkrankung)
grundsédtzlich nur Anspruch auf einmal
6 Wochen Entgeltfortzahlung. Ausnah-
men in diesen Fallen gelten nur, wenn
» zwischen den beiden Arbeitsunfahig-
keiten (also dem Ende der 1. und dem
Beginn der 2. Erkrankung) ein Zeitraum
von mindestens 6 Monaten liegt (dann
gilt die 2. Krankheit nicht als Folgeer-
krankung) oder

» seit Beginn der 1. Arbeitsunfahigkeit eine
Frist von 12 Monaten abgelaufen ist.

Nur in diesen beiden Ausnahmeféllen hat
Ihr Mitarbeiter trotz gleicher Krankheit einen
neuen 6-wochigen Entgeltfortzahlungsan-
spruch.

3. Kein Geld bei selbst
verschuldeter Krankheit

Ein besonderes Praxisproblem sind selbst
verschuldete Arbeitsunfahigkeitszeiten von
Mitarbeitern. lhre Verpflichtung zur Entgelt-
fortzahlung besteht dann namlich nicht (§ 3
Abs. 1 EFZG). Es genligt aber nicht jede Ver-
ursachung der Erkrankung.

Schuldhaft in diesem Sinne handelt Ihr Mit-
arbeiter nur dann, wenn er gréblich gegen
das von einem verstandigen Menschen im
eigenen Interesse zu erwartende Verhalten
verstoBt. Ein solch grobes Verschulden, das
die Entgeltfortzahlung ausschlie3t, wird von
der Rechtsprechung nur in folgenden Aus-
nahmeféllen angenommen:

» Extremsportarten wie Kickboxen, Bungee-
Springen etc.

» Teilnahme an einer Schldgerei

» Grobe Missachtung von Arbeitsschutzbe-
stimmungen

» Erhebliche VerstoBe gegen das Arbeits-
zeitrecht

» Grobes Fehlverhalten im StraBenverkehr
(Trunkenheit oder Nichtanlegen des Si-
cherheitsgurtes).

4. Ohne Krankenschein gibt’s
(vorlaufig) kein Geld

Das Gesetz gibt lhnen als Arbeitgeber in § 7
Abs. 1 Nr. 1 EFZG weiterhin das Recht, die
Lohnfortzahlung zu verweigern, bis lhnen der
Mitarbeiter die Arbeitsunfahigkeitsbeschei-
nigung oder das eAU Verfahren eingehalten
hat. Gleiches gilt, wenn Ihr Mitarbeiter Gber
denin der Erstbescheinigung genannten Zeit-
raum hinaus arbeitsunfahig ist und Ihnen die
Folgebescheinigung nicht vorlegt. Auch hier
dirfen Sie die Entgeltfortzahlung einstellen.

Ihr Recht, die Entgeltfortzahlung zu ver-
weigern, besteht allerdings nur, solange
Ihr Mitarbeiter seine Nachweispflichten
nicht erflllt hat. Holt er diese Pflichten
nach, missen Sie die Lohnfortzahlung
ebenfalls nachholen.

WICHTIGER HINWEIS



Regress: Holen Sie sich
lhr Geld zuriick

Hat ein Dritter die Arbeitsunfahigkeit lhres
Mitarbeiters schuldhaft verursacht, konnen
Sie sich unter Umstanden von diesem Drit-
ten die Kosten fir lhre Entgeltfortzahlung
zuriickholen.

Hat lhr Mitarbeiter einen gesetzlichen Scha-
denersatzanspruch wegen Verdienstausfalls
gegen einen Schadiger, geht dieser Anspruch
nach § 6 Abs. 1 EFZG auf Sie als Arbeitgeber
Uber, weil nur bei Ihnen ein Schaden ent-
standen ist (sog. gesetzlicher Forderungs-
Ubergang bei Dritthaftung).

Einer besonderen Abtretungserklarung I|h-
res Mitarbeiters bedarf es daher nicht. Ihr
Mitarbeiter hat keinen Schaden, weil Sie Ent-
geltfortzahlung leisten.

Voraussetzung hierfir ist allerdings, dass Sie
als Arbeitgeber auch tatsachlich die Arbeits-
vergltung lhres Mitarbeiters weitergezahlt
haben.

Mitarbeiter ist zur Auskunft
verpflichtet

Damit Sie sich Ihr Geld vom Schadiger wie-

derholen kdnnen, muss Ihnen Thr Mitarbeiter

die hierfur erforderlichen Angaben machen

(§ 6 Abs. 2 EFZG). Im Einzelnen sind dies:

» Benennung des Schadensereignisses,

» Offenlegung der Schadensursache und
des Unfallherganges sowie

» Name und Anschrift von Schadiger und
Zeugen.

Ein Musterschreiben an lhren Mitarbeiter
konnte wie folgt aussehen (siehe unten).

Achtung: Keine Auskunft -
kein Geld!

Kommt lhr Arbeitnehmer dieser Pflicht nicht
nach, oder verhindert er in sonstiger Weise
(etwa durch Verzicht, Abtretung oder Ver-
gleich mit dem Unfallverursacher), dass der
Schadenersatzanspruch auf Sie Ubergeht,
kdnnen Sie die Entgeltfortzahlung verwei-
gern (8 7 Abs. 1 Nr. 2 EFZG).

MUSTERSCHREIBEN: REGRESS BEI DRITTEN

Herrn A.
(Adresse)

Ihre Arbeitsunfahigkeit vom ...

Sehr geehrter Herr A.,

wie wir erfahren haben, ist lhre Arbeitsunfahigkeit vom ... bis ... hdchstwahrscheinlich durch
einen Dritten verursacht worden. Als Arbeitgeber wollen wir daher jetzt unsere gesetzlichen
Schadenersatzanspriiche geltend machen.

Hierzu bitten wir Sie um lhre Mithilfe, zu der Sie per Gesetz (§ 6 Abs. 2 EFZG) verpflichtet sind.
Bitte beantworten Sie die folgenden Fragen vollstandig und wahrheitsgemaB (fir lhre Ant-
wort haben wir einen Freiumschlag beigefiigt):

1. Zeit und Ort des Unfalls: ...
2. Unfallhergang: ...




3. Tagebuch-Nr. der Polizei: ...

4. Name und Anschrift des Unfallverursachers: ...

5. Gegnerische Haftpflichtversicherung: ...

6. Versicherungs-Nr. des Unfallverursachers: ...

7. Bei Kfz-Unfall - Kfz-Kennzeichen des Unfallverursachers: ...
8. Zeugen des Unfalls: ...

Ihre personlichen Anspriiche, wie z. B. der Anspruch auf Schmerzensgeld, bleiben selbstver-
standlich von unseren Anspriichen unberiihrt.

Mit freundlichen Gruen

(Ort, Datum) (Unterschrift Arbeitgeber)

Checklisten

Verweigerung der Entgeltfortzahlung

Wenn Sie nur eine Frage der folgenden Checkliste mit,Ja” beantworten, kann der erkrankte
Arbeitnehmer von lhnen endgliltig keine Fortzahlung seines Gehalts verlangen:

Checkliste: Priifen Sie, ob Ihr Mitarbeiter keine Fortzahlung
des Gehalts verlangen kann

Besteht das Arbeitsverhaltnis noch nicht langer als 4 Wochen?

Ist der Mitarbeiter ununterbrochen krankgeschrieben und haben Sie be-
reits 6 Wochen Entgeltfortzahlung geleistet?

War der Mitarbeiter in den vergangenen 6 Monaten wegen derselben
Krankheit bereits krankgeschrieben und hat hierfiir insgesamt 6 Wochen
Krankenlohn erhalten?

Ist die Erkrankung nicht die alleinige Ursache fiir den Arbeitsausfall des
Mitarbeiters (etwa bei Streik oder Kurzarbeit)?

Trifft den Arbeitnehmer ein grobes Verschulden an der Arbeitsunfahigkeit
(z. B. bei Priigeleien oder Trunkenheitsfahrten)?

Wurde die Krankheit durch Dritte verursacht, und hat lhr Mitarbeiter
schuldhaft verhindert, dass der Schadenersatzanspruch auf Sie Gibergeht?




Die Entgeltfortzahlung voriibergehend verweigern diirfen Sie, wenn Sie eine der folgenden

Fragen mit,Ja" beantworten:

Checkliste: Priifen Sie, ob Sie die Fortzahlung des Gehalts

voriibergehend verweigern konnen

Hat sich Ihr Mitarbeiter bei lhnen bisher schuldhaft nicht krankgemeldet?

Ist die langer als 3 Tage andauernde Arbeitsunfahigkeit nicht durch arztli-

ches Attest nachgewiesen?

Wurde die Krankheit durch Dritte verursacht und verweigert Ihr Mitarbei-
ter die erforderlichen Angaben liber Schadenshergang und Schadiger?

Blaumacher

Das miuissen Sie sich nicht bieten lassen:
lhre MaBnahmen gegen Blaumacher

Wer kennt sie nicht, die Blaumacher, die sich
gerne das Wochenende verlangern oder
einen extra Urlaub herausholen wollen
und sich zu diesem Zweck arbeitsunfahig
melden? Fir Sie als Arbeitgeber sind diese
Mitarbeiter eine Belastung. Doch es gibt
Mittel und Wege, Blaumacher zu kontrol-
lieren und diesen das Handwerk zu legen.

1. Sammeln Sie die Krankendaten
lhrer Mitarbeiter

Das BAG hat ausdruicklich ein ,grundsatzlich
Uberwiegendes Interesse” von lhnen als Ar-
beitgeber daran anerkannt, dass Sie Infor-
mationen Uber die Gesundheit des Arbeit-
nehmers zum Zwecke einer berechtigten
spateren Verwertung sammeln.

Allerdings sind Sie als Arbeitgeber verpflichtet,
derart sensible Daten vor einem Missbrauch
zu bewahren. Sie miissen durch organisato-
rische Schutzvorkehrungen, wie beispiels-
weise

» Passwortschutz oder

» einen verschlossenen Umschlag in der
Personalakte

sicherstellen, dass nur ein begrenzter Perso-
nenkreis hierauf Zugriff hat.

2. Fordern Sie den Gelben Schein
ab dem 1.Tag

Die Gesetzeslage zur Pflicht einer arztlichen
AU-Bescheinigung erst am 4. Krankheitstag
verleitet naturlich zum Blaumachen.

Geradezu paradiesische Zustande fir jene,
die sich gerne ein verlangertes Wochenende
verschaffen mochten. Es bedarf ja nur einer
kurzen Krankmeldung.

Als Arbeitgeber missen Sie sich damit aber
nicht abfinden, sondern kénnen sogar ver-
langen, dass lhre Mitarbeiter bereits ab dem
1. Krankheitstag eine AU-Bescheinigung
vorlegen. Dieses Recht gibt Ihnen § 5 Abs. 1

Satz 3 EFfZG.




MUSTERFORMULIERUNG: KRANKHEIT

§ (...) Krankheit

1. Bei Arbeitsunfahigkeit infolge Krankheit ist der Mitarbeiter verpflichtet, dem Arbeitgeber
eine arztliche Bescheinigung tber das Bestehen der Arbeitsunfahigkeit sowie deren voraus-
sichtliche Dauer ab dem 1.Tag der Arbeitsunfahigkeit vorzulegen bzw. feststellen zu lassen.

2. Dauert die Arbeitsunfahigkeit ggf. langer, als in der Bescheinigung angegeben, ist der Mit-
arbeiter verpflichtet, diese mdgliche Verlangerung ebenfalls unverziiglich mitzuteilen und
spatestens am 1. Tag der Verldangerung die arztliche Folgebescheinigung beim Arbeitge-

ber einzureichen.

So gehen Sie vor: lhre Regelung
im Arbeitsvertrag

Sofern in lhrem Betrieb keine abweichenden
tariflichen Regelungen bestehen, vereinba-
ren Sie die Vorlageverpflichtung fiir den
1. Krankheitstag am besten schon im Ar-
beitsvertrag. Hierfiir kdnnen Sie die oben
stehende Formulierung verwenden.

3. Schalten Sie den Medizinischen
Dienst ein

Eine legale Form der Krankenkontrolle ist
die Einschaltung des Medizinischen Diens-
tes (MD).

Nach § 275 Abs. 1a Satz 3 Sozialgesetzbuch
V kénnen Sie namlich von der Krankenkasse
Ilhres Arbeitnehmers verlangen, dass diese
eine gutachterliche Stellungnahme des MD
zur Uberpriifung der Arbeitsunfahigkeit ein-

holt.

PRAXIS-TIPP &«
Bedenken Sie die Wirkung, wenn die Krank-
heit des Arbeitnehmers plotzlich von der
Krankenkasse Uberpriift wird. Haben Sie
dieses Verfahren einmal durchgefiihrt,
werden sich potenzielle Blaumacher Giber-
legen, einfach Kasse zu machen.

Diese MaBBnahme kommt aber erst zum Zug,
wenn Sie berechtigte Zweifel an der Arbeits-
unfahigkeit Ihres Mitarbeiters haben. Diese
sind nach dem Gesetz vor allem dann ange-
bracht, wenn

» der Mitarbeiter auffallig haufig oder

» auffallig vermehrt fiir kurze Dauer arbeits-
unfahig ist oder

» der Beginn der Arbeitsunfahigkeit oft auf
einen Arbeitstag am Beginn oder am Ende
einer Arbeitswoche féllt oder

» die Arbeitsunfahigkeit von einem Arzt fest-
gestellt wurde, der durch die Haufigkeit
der von ihm ausgestellten AU-Bescheini-
gungen auffdllig geworden ist.

Wenn Sie sich an den MDK wenden wollen,
miussen Sie die Einzelheiten zu lhren Zwei-
feln oder Verdachtsgriinden genau benen-
nen.

4, MaBnahme: Krankenriickkehr-
gesprache

Eine wesentliche Hiirde, Blaumacher in der
Praxis zu Uberfuhren, besteht darin, dass
Entscheidungstrdger (Personalverwaltung)
oft keine Informationen Uber die Art der Er-
krankung haben. Hier helfen oft sogenannte
Krankenriickkehrgesprache weiter.



Als Arbeitgeber dirfen Sie namlich danach
fragen,

» welche Ursachen zu der Krankheit gefiihrt
haben,

» ob die Krankheit nun ausgeheilt ist,

» ob der Arbeitnehmer wieder voll einsatz-
fahig ist,

» ob Verdnderungen der Arbeitsbedingun-
gen kiinftig Abhilfe schaffen und dadurch
eine erneute Arbeitsunfdhigkeit vermie-
den werden kann.

Zwar ist der Arbeitnehmer nicht verpflichtet,
umfassende Aussagen zur Art der Krankheit
oder Krankheitsursache zu machen oder gar
seinen Arzt von der Schweigepflicht zu ent-
binden.

Selbstverstandlich kann der Mitarbeiter die-
se Angaben aber freiwillig machen! Dann kon-
nen Sie diese auch erfassen.

Freizeitaktivitaten

PRAXIS-TIPP

«

Dokumentieren bzw. protokollieren Sie
Krankengesprache. Erkenntnisse daraus
kdnnen auch fiir eine eventuelle spatere
krankheitsbedingte Kiindigung herangezo-
gen werden, etwa wenn Mitarbeiter eine
negative Gesundheitsprognose auf3ern.

5. Warum Hausbesuche wenig
erfolgreich sind

Immer wieder wird versucht, Blaumachern
mit sog. Krankenbesuchen auf die Schliche
zu kommen. Solche KontrollmaBnahmen sind
zwar grundsatzlich zuldssig, allerdings auch
sehr kritisch zu sehen. Der Grund ist einfach:
Hausbesuche und die Aussagen oder Wer-
tungen der Krankenkontrolleure haben nur
einen geringen Beweiswert, weil diesen Per-
sonen der medizinische Sachverstand fehlt.

Was wahrend der Krankschreibung (nicht)

erlaubt ist

Vermutlich haben Sie sich auch schon ein-
mal liber Arbeitnehmer geargert, die zwar
offiziell krankgeschrieben waren, dann
aber beim Spaziergang im Park oder bei
anderen Tatigkeiten gesehen wurden. An
welche Regeln sich lhre Mitarbeiter halten
miissen, zeige ich lhnen in diesem Beitrag.

Pflicht zu gesundheitsforderndem
Verhalten
Wahrend einer Arbeitsunfahigkeit sind lhre

Mitarbeiter verpflichtet, alles zu unterlassen,
was den Heilungsprozess verzogern kdnnte.

Das bedeutet: Ihr Mitarbeiter darf wéahrend
der Arbeitsunfahigkeit keine (Freizeit-)Aktivi-
taten ausiiben, die an die durch die Krank-
heit eingeschrdankten Korperfunktionen er-
hebliche Anforderungen stellen. Der Gesun-
dungsprozess darf nicht leichtfertig gefahr-
det werden.

BEISPIEL

Ihr Mitarbeiter Anton A. ist wegen Riicken-
beschwerden seit mehreren Wochen ar-
beitsunfahig krank. Dennoch fahrt er zum




Skiurlaub in die Schweiz. Bei einer alpinen
Skiabfahrt stiirzt er und bricht sich das
Bein, was zu einer erheblichen Verlange-
rung seiner Arbeitsunfahigkeit fihrt.

Folge: Beim Skilaufen trotz Riickenleidens
handelt es sich — wie auch die Folgeverlet-
zung zeigt - um eine der Genesung abtragli-
che Tatigkeit. Anton A. hat damit seinen Hei-
lungsprozess leichtfertig verzdgert. Wie Sie
als Arbeitgeber hierauf reagieren kdnnen,
erfahren Sie im folgenden Kasten.

Freizeit: Diese Aktivitdten

sind (noch) erlaubt

Abhangig von der Erkrankung ist der Ar-

beitnehmer nur in den seltensten Féllen

verpflichtet, das Bett zu hiiten. Sie werden

deshalb regelmaRig nicht auf genesungs-

widriges Verhalten schlieBen konnen, wenn
Ilhr Mitarbeiter

WICHTIG

» Spaziergange unternimmt,

» Sport treibt (Ausnahme: Leistungs-
oder Extremsport),

» Reisen oder Ausfliige unternimmt (so-
fern die Art der Erkrankung nicht ent-
gegensteht),

» einkaufen geht oder

» sonstige Besorgungen erledigt.

Erwischt: Nebenjob trotz
Krankschreibung?

Erfahren Sie, dass sich Ihr Mitarbeiter trotz
des Gelben Scheins fiir seinen Nebenjob
noch gesund genug fiihlt, kann Sie das sicher
zur Weilglut bringen. Doch ist ein Arbeit-

nehmer arbeitsunfahig erkrankt, ist er vori-
bergehend nicht in der Lage, seine vertrags-
gemaBe Arbeit zu verrichten. Dies bedeutet
jedoch nicht, dass damit jede anderweitige
Betdtigung ausgeschlossen ist. Mal3stab ist
aber auch hier, dass sich der Mitarbeiter zu-
gunsten seiner Genesung schonen muss.

Ihr Kraftfahrer Werner B. ist nach einem
Verkehrsunfall wegen 2 Rippenbriichen
und Prellungen des Ful3gelenks krank-
geschrieben. Ab der 4. Woche seiner Ar-
beitsunfahigkeit geht Werner B. seinem
Nebenjob nach und hilft stundenweise in
der Taxizentrale am Funk aus.

BEISPIEL

Folge: Die stundenweise sitzende Tatigkeit
wird den Heilungsverlauf von Werner B.
nicht verzogern. Sie kdnnen diesen Neben-
job weder verbieten noch sonstige Konse-
quenzen darauf stiitzen.

lhre Mittel gegen Blaumacher
1. Kiindigung

Tauscht ein Arbeitnehmer seine Arbeitsun-
fahigkeit nur vor, um privat arbeiten zu kon-
nen, rechtfertigt dies regelmaBig eine ver-
haltensbedingte Kiindigung.

Der Arbeitnehmer betriigt Sie namlich mit
Vorlage einer falschen Krankschreibung und
erhilt Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall.

Allerdings miissen Sie beweisen, dass |hr Ar-
beitnehmer tatsachlich nicht arbeitsunfahig
krank war. Anhaltspunkte hierfiir kdnnen sich
aus der Art einer ausgelibten Nebentatigkeit
oder aus sonstigen Aktivitdten ergeben, etwa
wenn der Mitarbeiter wahrend seiner Arbeits-



unfahigkeit beschwerliche Reisen unter-
nimmt,

» strapaziosen sportlichen Betatigungen oder

» anstrengenden und beschwerlichen Ne-
bentatigkeiten nachgeht.

Doch auch wenn Sie das Vortauschen der
Krankheit nicht beweisen kbnnen, bleibt un-
ter Umstanden immer noch eine Kiindigung
moglich. Wahrend einer Arbeitsunfahigkeit
sind Ihre Mitarbeiter namlich verpflichtet, al-
les zu unterlassen, was den Heilungsprozess

Kiindigung wegen Krankheit

verzogern konnte. Eine grobe Verletzung
dieser Pflicht stellt ebenfalls einen Kiindi-
gungsgrund dar.

2. Entgeltfortzahlung nur fiir die
notwendige Genesungszeit

VerstoBt Ihr Arbeitnehmer gegen die Pflicht,
seine Genesung nicht durch uneinsichtiges
Verhalten zu verzdgern, miissen Sie sein Ge-
halt nur fur die Zeit der Arbeitsunfahigkeit
zahlen, die die Krankheit bei pflichtgema-
Bem Verhalten gedauert hatte.

Wie Sie sich in 3 Schritten von kranken

Mitarbeitern trennen

Es ist Gbrigens nur ein hartnackiges Ge-
riicht, dass einem erkrankten Arbeitnehmer
nicht gekiindigt werden darf. Im Gegenteil:
Krankheit kann einen Kiindigungsgrund
darstellen. SchlieBllich sind Mitarbeiter, die
lange krank sind oder haufig fehlen, eine
erhebliche Belastung fiir Ihren Betrieb. Sie
miissen also handeln, und wenn es gar
nicht anders geht, auch eine Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses in Betracht ziehen.

4 Falle der krankheitsbedingen
Kiindigung

Eine krankheitsbedingte Kiindigung kommt
in folgenden Fallen in Betracht:

1. Haufige Kurzerkrankungen

Hierunter versteht man einerseits tagewei-
se Erkrankungen, die gehduft an Montagen
und Freitagen auftreten. Kurzerkrankungen
liegen aber auch dann noch vor, wenn sie
sich iber mehrere Wochen hinziehen.

2. Lang andauernde Krankheit

Von einerlang andauernden Krankheit spricht
man dann, wenn der Zeitpunkt der Gene-
sung fiir langere Zeit gar nicht absehbar ist
(beispielsweise Krebsleiden). Hier kommt es
far lhre Kindigungsmdglichkeit entschei-
dend auf Art und Ursache der Krankheit so-
wie das Alter des Arbeitnehmers an.

3. Erhebliche Leistungsminderung

Eine solche krankheitsbedingte Kiindigung
kommt immer dann in Betracht, wenn die
Leistungsfahigkeit des Arbeitnehmers erheb-
lich gemindert ist. Voraussetzung hierfr ist
regelmaRig eine Leistungsminderung um min-
destens 1/3 gegeniiber der Normalleistung.

4. Grenzfall: Alkoholismus

Auch Alkoholismus ist als Krankheit einzu-
stufen und kann eine krankheitsbedingte Kiin-
digung rechtfertigen, wenn der Betroffene
seinen Alkoholkonsum nicht mehr steuern

kann.




PRAXIS-TIPP

«

Dokumentieren Sie die Fehlzeiten! Die
Arbeitsgerichte lassen es zunachst ausrei-
chen, wenn Sie als Arbeitgeber die Fehl-
zeiten in der Vergangenheit darlegen.
Sie dirfen dann davon ausgehen, dass
dieser Zustand auch in der Zukunft fort-
bestehen wird. Regelmafig werden hier-
fur Aufzeichnungen Uber einen Zeitraum
von 2 bis 3 Jahren verlangt.

Eine krankheitsbedingte Kiindigung wegen
Alkoholismus ist jedoch erst dann mdglich,
wenn der Arbeitnehmer

» ein Therapieangebot abgelehnt hat,
» eine Therapie abgebrochen hat oder

» nach einer erfolgreichen Therapie wieder
riickfallig geworden ist.

Arbeitsgerichte priifen
Kiindigungen in 3 Stufen

Unabhangig davon, welcher der vorgenann-
ten Falle vorliegt, beurteilen die Arbeitsge-
richte die Wirksamkeit einer krankheitsbe-
dingten Kiindigung stets auf der Grundlage
der folgenden 3-Schritt-Priifung:

1. Schritt: Negative Gesundheitsprognose
Die krankheitsbedingte Kiindigung ist keine
Bestrafung fiir vergangene oder gegenwar-
tige Fehlzeiten. Vielmehr ist sie nur gerecht-
fertigt, wenn Sie in Zukunft mit weiteren
Fehlzeiten rechnen muissen. In einem 1. Schritt
mussen Sie also eine negative Gesundheits-
prognose fiir Ihren Mitarbeiter darlegen
kdnnen. Dafiir missen objektive Tatsachen
vorliegen, welche die Annahme weiterer Er-
krankungen im bisherigen Umfang recht-
fertigen.

PRAXIS-TIPP

«

Kénnen Sie nicht feststellen, ob er sein
Verhalten noch steuern kann, sollten Sie
zweigleisig fahren und vorher zusatzlich
abmahnen. Damit halten Sie sich die M6g-
lichkeit offen, den Kiindigungsgrund spa-
ter noch austauschen zu konnen.

2. Schritt: Betriebliche Beeintrachtigungen
Durch die Krankheit muss es zu erheblichen
Beeintrachtigungen lhrer betrieblichen Inte-
ressen kommen. In Betracht kommen z. B.:

» Terminlberschreitungen

» Uberlastung der iibrigen Belegschaft

Kurzerkrankungen: Hohe Entgelt-
fortzahlung kann ausreichen

Der Gesetzgeber mutet Ihnen als Arbeitgeber
im Krankheitsfall eine Entgeltfortzahlung bis
zu 6 Wochen zu. Ubersteigen die jahrlichen
Entgeltfortzahlungskosten diese Grenze deut-
lich, und ist anzunehmen, dass sich dieser
Zustand auch in Zukunft nicht dndern wird,
ist die Klindigung gerechtfertigt.

3. Schritt: Interessenabwédgung

In einem letzten Schritt miissen Sie noch
eine umfassende Interessenabwégung vor-
nehmen, in die auch Umstande wie

» die Dauer des Arbeitsverhaltnisses,

» Lebensalter des Arbeitnehmers sowie
» seine Tatigkeit und Stellung im Betrieb
mit einflieBen.

Ihre Kiindigung ist nur wirksam, wenn lhr
Interesse an der Beendigung das Interesse
Ihres Arbeitnehmers am Fortbestand des
Arbeitsverhdltnisses Gberwiegt.



Diese Umstande wirken zu lhren
Gunsten als Arbeitgeber
» Sie haben organisatorische MaBnahmen

(z. B.: Personalreserve) zur Vermeidung von
Betriebsstérungen getroffen

» gesundheitsschadigendes Verhalten des
Arbeitnehmers

Griinde, die gegen die Kiindigung
sprechen

» Betriebliche Ursachen sind fiir die Krank-
heit (mit-)verantwortlich (beispielsweise
ein Betriebsunfall).

» UberbriickungsmaBnahmen (beispielswei-
se die Anordnung von Uberstunden) sind
moglich und zumutbar.

Denken Sie an das Eingliederungs-
management

Nach § 167 Abs. 2 Sozialgesetzbuch IX ist bei
Fehlzeiten des Mitarbeiters von tber 6 Wo-
chen pro Jahr ein sogenanntes betriebliches
Wiedereingliederungsmanagement durchzu-
fuhren.

Das bedeutet: Zur Vermeidung einer krank-
heitsbedingten Kiindigung sollen Sie als Ar-
beitgeber gemeinsam mit dem Betriebsrat
und dem betroffenen Mitarbeiter klaren, ob:

1. es einen anderen, der Krankheit angemes-
senen, Arbeitsplatz im Betrieb gibt oder

2. der bisherige Arbeitsplatz bzw. Arbeits-
ablauf in seinem Anforderungsprofil um-
gestaltet werden kann.
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